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Keédainiy pagalbos Seimai centro direktoriaus
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KEDAINIU PAGALBOS SEIMAI CENTRAS
STRATEGINIS 2023-2025 METU PLANAS

I SKYRIUS
MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINIAI TIKSLAI

Kédainiy pagalbos Seimai centro Misija - teikti kokybiskassocialines paslaugas Kédainiy r.
savivaldybés gyventojams, kuriems biitina pagalba, uztikrinant asmens 0rumo ir teisiy nezeminancias
salygas, jgalinant paslaugy gavéjus savarankiskai funkcionuoti visuomenéje.

Kédainiy pagalbos Seimai centro Vizija - moderni, inovatyvi, konkurencinga ir kokybiskas
socialines paslaugas, atliepiancias paslaugy gavéjo poreikius, teikianti socialiniy paslaugy istaiga.

Kédainiy pagalbos Seimai centro Vertybés - pagarba Zmogui — tikime, kad Zmogus yra
svarbiausia, esame jam empatiski, teisingi ir jautriis; profesionalumas — dirbame kokybiskai,
efektyviai, teisingai, esame nuolat sickiantys mokytis, tobuléti, esame iniciatyvis ir zingeidis;
atsakingumas — esame atsakingi uz savo sprendimus, darbus, savo teikiamy paslaugy kokybe,
dirbame zmogui.

Centro strateginis planas parengtas vadovaujantis Kédainiy r. savivaldybés 2023-2025 m.
strateginio plétros plano priemoniy planu, kuriame pirmasis strateginis tikslas (I prioritetas Aukstos
gyvenimo kokybés, socialinio saugumo uZtikrinimas) — ,,Sukurti saugig socialing aplinka, teikiant
kokybiskas Svietimo, sveikatos apsaugos, kultiiros, sporto paslaugas®.

Atsizvelgiant | planavimo laikotarpiu kylancius i$§tkius, iSskirti $ie pagrindiniai 2023-2025
m. veiklos prioritetai:

1. Paslaugy kokybeés ir priecinamumo uZtikrinimas;,

2. ISorinés komunikacijos didinimas;

3. bendradarbiavimo plétojimas;

4. darbuotojy saugumo uztikrinimas.

Numatomi veiklos tikslai:

1. Organizuoti ir uztikrinti socialing parama ir skatinti socialin¢ integracija;

2. Uztikrinti, plésti ir gerinti socialiniy paslaugy teikima

3. Uztikrinti vidinj Centro kokybés veiklos gerinima, Zmogiskyjy iStekliy stiprinimg ir
materialinés bazés gerinima.

11 SKYRIUS
ISORINES APLINKOS ANALIZE

2.1. Politiniai veiksniai
Centras yra Kédainiy rajono savivaldybés biudzeting jstaiga. Centras vykdo valstybés ir savivaldybés
deleguotas funkcijas socialiniy, globos koordinavimo paslaugy, palydéejimo paslaugos jaunuoliams
srityse. Teikiama socialiné globa vaikams, likusiems be tévy globos, bendruomeniniuose vaiky
globos namuose. Jstaigos veiklos vykdymui ir plétojimui jtakos turi politiniai veiksniai ir jy pokyciai,
lemiantys socialinés apsaugos politikg Lietuvoje. Tai Lietuvos Respublikos jstatymai, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimai, Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymai, taip pat -
Kédainiy rajono savivaldybés Tarybos sprendimai ir kiti teisés aktai, reglamentuojantys paslaugy



teikimg ir organizavimg. Vykdydamas veikla, Centras orientuojasi j Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos jgyvendinamas socialinés politikos priemones. Centro tikslai ir veiklos
kryptys nukreipti | aktualias socialines problemas ir yra esat butinybei koreguojami atsizvelgiant |
Kédainiy rajono socialing situacijg ir teikiamy paslaugy poreikj.

2.2. Ekonominiai veiksniai
Narysté Europos Sgjungoje yra svarbus veiksnys, salygojantis jvairius socialinius pokycius Lietuvoje,
ji sudaro salygas kelti ekonominés geroveés ir gyvenimo kokybés lygj. Centrui atsiveria galimybés
pasinaudoti Europos Sgjungos struktiiriniy fondy bei kity fondy IéSomis.

2.3. Socialiniai veiksniai

Analizuojant teikiamy paslaugy srities vystyma reglamentuojancius teisés aktus — pazZymétina
pagalbos formy jvairovés, kompleksiSkumo skatinimo svarba. Viena i§ labiausiai socialiai
pazeidziamy grupiy yra Seimos, kurioms reikalinga pagalba, vaikai, like be tévy globos. Kylantis
nedarbo lygis, alkoholio, psichotropiniy bei narkotiniy medZiagy vartojimas, auganti emigracija
salygoja socialiai remtiny Seimy bei Seimy, kurioms reikalinga pagalba, skaiCiaus didéjima.
Atsizvelgiant | tai, kyla grésmé vaiky prieziliros, emociniam ir fiziniam saugumui Seimose
uztikrinimui. Tai skatina plésti teikiamy paslaugy spektra ir didinti paslaugos kokybe bei
prieinamumag zmogui

2.4. Technologiniai veiksniai
Informacinés visuomenés plétra ir informaciniy bei komunikacijos technologijy galimybés ne tik
leidzia mazinti darbo sagnaudas, paspartinti darbo procesus, bet ir tobulinti teikiamy paslaugy kokybe,
atsiranda galimybé operatyviai keistis informacija ir duomenimis su kitomis institucijomis. Kad bty
siekiama $iy tiksly, reikia investuoti j informacines technologijas.

111 SKYRIUS
VIDINES APLINKOS ANALIZE

Organizaciné struktiira

Centro struktira suformuota pagal vykdomas funkcijas. Struktirg sudaro: Administracija; Vaiky
socialiné¢ globa institucijoje ir bendruomeningje Seimynoje; Atvejo vadybininkai; Vaiky dienos
centras; Laikino apgyvendinimo namai; Darbas su Kédainiy m. Seimomis; Kédainiy r. savivaldybés
socialiniai darbuotojai darbui su Seimomis; Globos centras; Aptarnaujantis personalas.

Zmogiskieji iStekliai Vadovaujantis personalas- 3 etatai, kiti specialistai — 8,75 etato, aptarnaujancio
personalo — 4,25 etato; socialing globg teikian¢iy darbuotojy - 27,96 etato, Globos centro specialisty
— 10 etaty, atvejo vadybininky — 10 etaty, socialiniy darbuotojy, dirbanciy su Seimomis — 21 etatas,
individualios priezitiros darbuotojas laikino apgyvendinimo namuose — 5 etatai, individualios
priezitros darbuotojai (Seimy) — 6 etatai, vaiky dienos centro specialisty — 1 etatas. Jstaigoje
suformuota optimali personalo strukttira, leidZianti uztikrinti socialiniy paslaugy kokybe visose
Jstaigai pavestose srityse, siekiant jstaigos veiklos tiksly.

Patalpy tinkamumas. Centras patikéjimo teise disponuoja pastatu (Vydiono g. 6, Kédainiai), ir
butais, esanciais Siais adresais: Respublikos g. 46-75, Kédainiai; Respublikos g. 46-63, Kédainiai,
Respublikos g. 34-7, Kédainiai; Mindaugo g. 12-13, Kédainiai. Butuose jkurti bendruomeniniai vaiky



globos namai. Pastato ir patikéjimo teise valdomy buty patalpos atitinka Lietuvos higienos normy
reikalavimus. Patalpy estetiné buklé gera, pastatas renovuotas. Pastatai saugomi. Pastatai ir butai
apdrausti.

Techninés ir programinés jrangos pakankamumas. Visi Centro darbuotojai apripinti
personaliniais kompiuteriais. Kompiuteriai turi prieiga prie interneto. Kompiuteriuose jdiegta
programiné biuro jranga. Jstaigos kompiuterinés ir organizacinés technikos resursai: kompiuteriai
(stacionards ir neSiojami) — 49 vnt.; spausdintuvai ir daugiafunkciniai jrenginiai — 33 vnt.; televizoriai
— 5 vnt.; vaizdo projektoriai — 3 vnt.; audio aparatiira — 7 vnt.; muzikos centrai — 5 vnt.; Yamaha
mikSerinis pultas — 1; video aparatiira —vaizdo kameros — 2 vnt.; DVD vaizdo grotuvas — 1 vnt.,
fotoaparatas — 3 vnt.

Informaciniy Saltiniy pakankamumas ir prieinamumas. Kaupiama metoding literatira, mokymy
medziaga. Darbuotojai naudojasi mobiliojo rySio telefonais, telefonine linija, internetiniu rysiu,
elektroniniu pastu. Yra bevielis internetinis rySys. Veikia Centro tinklalapis. Internetinis rySys
palaikomas su jvairiomis rajono bei Salies institucijomis, jstaigomis. Centro buhalteriné apskaita
kompiuterizuota - buhalteriné programa NEVDA.

Informacijos tvarkymas, teikimas ir sklaida. Visa informacija tvarkoma laikantis nustatyty
raStvedybos reikalavimy. Asmeniniai Centro klienty duomenys neskleidZziami tretiems asmenims —
informacija apie klientus tretiems asmenims teikiama tik apibendrinta. Informacija apie Centra
vieSinama interneto svetainéje, 3 socialinio tinklo Facebook paskyrose, informaciniuose
lankstinukuose, stenduose, susitikimuose su klientais.

ISoriniy rySiy palaikymas. Plétojami, palaikomi ir stiprinami rySiai su Kédainiy r. savivaldybés
jstaigomis, Lietuvos socialiniy paslaugy jstaigomis, nevyriausybinémis organizacijomis. Centro
vadovas aktyviai dalyvauja Lietuvos socialiniy paslaugy jstaigy vadovus vienijanciy asociacijy
veikloje. Centras partnerio teisémis pagal Jungtinés veiklos (partnerystés) sutartis vykdo $iuos
Europos sajungos léSomis finansuojamus projektus: ,, Kompleksiniy paslaugy Seimai teikimas
Kédainiy rajono savivaldybeje, Nr. 08.4.1-ESFA-V-416-16-0001¢, Vaiky gerovés ir saugumo
didinimas, paslaugy Seimai, glob¢jams (ripintojams) kokybés didinimas bei prieinamumo plétra® Nr.
08.4.1-ESFA-V-405-02-0001.

Personalo profesinis tobuléjimas. Visi socialiniy paslaugy srities darbuotojai jgije teisés akty
nustatyta reikalaujama iSsilavinima ir reikiamas kompetencijas keliamiems uzdaviniams jgyvendinti
bei nustatytoms funkcijoms atlikti. Visi specialistai apripinti reikalinga kompiuterine jranga,
metodinémis ir kitomis darbui reikalingomis priemonémis. 2022 metais 100 % darbuotojy tobulino
darbuotojy kvalifikacijg, isklausé 6113,5 mokymy valandas. Tobulinant darbuotojy kvalifikacija,
skiriamas ypatingas démesys jy psichosocialiniy darbo sglygy gerinimo, mobingo darbe, perdegimo
prevencijai. Atliktas darbuotojy saugos ir sveikatos Profesinés rizikos vertinimas darbuotojams,
dirbantiems bendruomeniniuose vaiky globos namuose, atliktas darbuotojy saugos ir sveikatos
situacijos jstaigoje tyrimas, psichosocialiniy rizikos veiksniy tyrimas.

Plany, tvarky rengimas. Centro darbuotojai rengia ir jgyvendina strateginius, metinius planus.
Veiklos planavimo sistemg sudaro strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas. Planus tvirtina
Centro direktorius. Veikla planuojama kalendoriniams metams. Veikla planuojama, remiantis LR
Vyriausybés ir Keédainiy rajono savivaldybés tarybos bei administracijos iSkeltais tikslais,
uzdaviniais, veiklos ir klienty poreikiy analize. Centre vienodai efektyvus tiek individualus, tiek



komandinis darbas. Komandinis darbas vykdomas tose srityse, kur reikalingas bendradarbiavimas,
tarpusavio konsultacijos, pagalba ir patirtis.

Vidaus kontrolés sistema. Finansiné Centro veiklos kontrolé vykdoma vadovaujantis Finansy
vidaus kontrolés taisyklémis, kitais dokumentais

Finansiniai iStekliai. Centro veikla finansuojama Kédainiy rajono savivaldybés biudZeto, Lietuvos
Respublikos Valstybés biudzeto ir Europos socialinio fondo agenttiros deleguotomis léSomis.
Gaunamos 1¢Sos 1§ papildomai finansuojamy projekty. LéSos kaupiamos i§ paramos. Lésos
paskirstomos tikslingai ir panaudojamos pagal plang. Apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos
rengiamos pagal vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus (VSAFAS).
Buhalterin¢ apskaita vykdoma pagal Centro direktoriaus parinktg ir jsakymu patvirtinta Centro
apskaitos politikg. Centro direktorius, kartu su vyr. buhaltere, planuoja asignavimus ir vykdo islaidas,
organizuoja ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, atsargy ir tikinio inventoriaus, iSsinuomoto,
gauto panaudos pagrindais, inventorizacija, vykdo turto nuraSymo ir kity komisijy priezitira.



IV SKYRIUS
SSGG ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

Stiprus komandinis darbas.

Kvalifikacijos kelimo ir bendradarbiavimo galimybés.

Vadovy  geranoriskumas, iniciatyvumas,  greitas  ir
pagalbos/patarimo suteikimas.

savalaikis

Darbuotojy tarpusavio bendradarbiavimo, komunikacijos trukumas.
Didelis darbo kriivis, atiriama jtampa.

PriesisSkai darbuotojy atzvilgiu nusiteikia klientai.

Dalies darbuotojy kompetencijy stoka.

Savalaikis darbo uzmokestis, priemoniy apriipinimas. Dalies darbuotojy atsakomybés uz savo vykdomas funkcijas
Teikiamy paslaugy ivairove. neprisi€émimas.
Veikla grindziama skaidrumo, teisingumo ir lygiy galimybiy principais, geras
mikroklimatas.
Tiksliai ir aiskiai sustruktiiruota atskiry padaliniy veikla.
GALIMYBES GRESMES

Intervizijos organizavimas su kitais jstaigos dirbanciais specialistais.
Darbuotojy kompetencijy stiprinimas.

Metodinés veiklos organizavimas su kity paslaugas teikianciy institucijy
darbuotojais.

Projektinés veiklos stiprinimas.

Darbuotojy profesinio ,,perdegimo* sindromas.
Klienty agresija darbuotojy atzvilgiu, jy nebendradarbiavimas su
specialistais.




V SKYRIUS

2023-2025 M. STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

1 Strateginis tikslas:

Organizuoti ir uztikrinti socialine paramg ir skatinti socialine integracija

UZdavinys Priemonés Pasiekimo Finansavimo Atsakingi
laikotarpis Saltinis vykdytojali
1.1. Organizuoti LR teisés 1.1.1. Teikti socialing priezitira Seimoms teisés akty nustatyta tvarka | 2023-2025 VB 1ésos Direktoriaus
aktuose numatytos paramos pavaduotojas
bei paslaugy Seimoms socialiniams
teikima reikalams
1.1.2. Diegti inovatyvy socialinio darbo su §eima metoda 2023-2025 Direktorius
1.1.3. Stiprinti socialiniy darbuotojy, dirban¢iy su Seima | 2023-2025 Zmogiskieji | Direktorius
bendradarbiavimg su kitais paslaugas Seimai teikianciais specialistais (kasmet) istekliai Direktoriaus
pavaduotojas
socialiniams
reikalams
1.1.4. Stiprinti socialiniy darbuotojy ir atvejo vadybininky | 2023-2025 Zmogiskieji | Direktorius
bendradarbiavima (kasmet) istekliai Direktoriaus
pavaduotojas
socialiniams
reikalams
1.1.5. Bendradarbiauti su Kédainiy rajono savivaldybés | 2023-2025 Zmogiskieji | Direktorius
Bendruomeniniais Seimos namais, uztikrinant kompleksiniy paslaugy istekliai Direktoriaus
Seimai prieinamumg pavaduotojas
socialiniams
reikalams
1.1.6. Stiprinti veiklos kokybe laikino apgyvendinimo namuose 2023-2025 Zmogiskieji | Direktorius
(kasmet) istekliai Direktoriaus

pavaduotojas




socialiniams

reikalams
1.2. Plésti Centre teikiamy 1.2.1. Idiegti psichosocialines paslaugas ir jas akredituoti 2023-2024 Direktorius
paslaugy ivairove
1.2.2. Plésti kriziy centro paslaugas apimtis (iki 40 klienty) 2023-2024 SB 1és0s Direktorius
2 Strateginis tikslas:
UZtikrinti, plésti ir gerinti socialiniy paslaugy teikimg
UZdavinys Priemonés Pasiekimo Finansavimo Atsakingi
laikotarpis Saltinis vykdytojai
2.1. Uztikrinti stacionariy ir | 2.1.1. Stiprinti bendruomeniniy vaiky globos namy veikla 2023-2025 SB Iésos Direktorius
nestacionariy socialiniy Direktoriaus
paslaugiy teikimq Kédainiy pavaduotojas
pagalbos Seimai centre socialiniams
reikalams
2.1.2. Vykdyti teikiamy socialiniy paslaugy kokybés jsivertinima 2023-2025 Zmogiskieji Direktorius
(kasmet) iStekliai Direktoriaus
pavaduotojas
socialiniams
reikalams
2.1.3. Atlikti atitikties socialinés globos normoms jvertinima, ir 2020-2022 Zmogiskieji Direktoriaus
atsizvelgiant ] nustatytas veiklos spragas, uztikrinti socialinés (kasmet) istekliai pavaduotojas
globos kokybe teises akty nustatyta tvarka socialiniams
reikalams
2.1.4. Stiprinti palydéjimo paslaugos jaunuoliams kokybe, 2023-2025 SB 1é3o0s Direktoriaus
siekiant paslaugos su apgyvendinimo diegimo pilnameciams (kasmet) Zmogiskieji pavaduotojas
asmenims istekliai socialiniams
reikalams
2.1.5. Jkurti 1 butg palydéjimo paslaugos jaunuoliams paslaugai 2023-2025 SB 1¢Sos Direktorius
teikti
2.1.6. Organizuoti psichosocialines paslaugas vaiky dienos centro 2023-2025 SB 1ésos Direktoriaus

klientams

pavaduotojas




Projektinés socialiniams
1éSos reikalams
2.1.7. Rengti projektus veiklai pagerinti visose veiklos srityse 2023-2025 SB 1é3o0s Direktorius
(kasmet) ES 1éS0s Direktoriaus
Zmogiskieji pavaduotojas
iStekliai socialiniams
reikalams
2.1.8. Ieskoti veiklos partneriy uzsienio Salyse projektinés 2024-2025 Zmogiskieji Direktorius
veiklos metu istekliai Direktoriaus
pavaduotojai
socialiniams
reikalams
2 Strateginis tikslas:
UZtikrinti, plésti ir gerinti socialiniy paslaugy teikima
UZdavinys Priemonés Pasiekimo Finansavimo Atsakingi
laikotarpis Saltinis vykdytojai
2.1. UZztikrinti stacionariy ir | 2.1.9. Parengti ir jgyvendinti Globos centro veiklos vieSinimo 2023-2025 SB 1ésos
nestacionariy socialiniy programa
paslaugiy teikimg Kédainiy Direktorius
pagalbos Seimai centre 2.1.9. Stiprinti budin&iyjy globotojy tinkla. Padidinti budingiy 2023-2025 SB 1&30s Direktoriaus
globotojy skaiciy 2-jais budinciais globotojais. pavaduotojas
2.1.10. Surengti kasmet po 1 respublikine konferencija , 2023-2025 SB 1éSos socialiniams
bendradarbiaujant su aukStaja mokykla, socialiniy paslaugy Zmogiskieji reikalams
teikimo tema istekliai
2.2. Teikti kompleksines 2.2.1. Idiegti kompleksiniy paslaugy Seimai teikimo veikla 2023-2025 VB IéSos Direktorius
paslaugas Seima Kédainiy Kédainiy r. savivaldybéje ES 1¢30s Bendruomeniniy
rajone 2.2.2. Vykdyti kompleksiniy paslaugy Seimai viesinimo veikla 2023-2025 Fmogiskicii Koordiatoriis
(kasmet) istekliai




3 strateginis tikslas.

Uztikrinti vidinj Centro kokybés veiklos gerinima, ZmogiSkuju iStekliy stiprinimg ir materialinés bazés gerinimg.

UZdavinys Priemonés Pasiekimo Finansavimo Atsakingi vykdytojai
laikotarpis saltinis
3.1. Uztikrinti 3.1.1. Plétoti Centro vieSuosius rySius 2023-2025 Zmogiskieji Direktorius
Centro veiklos istekliai
kokybés gerinima (7375 Topulinti Centro darbuotojy kompetencijas socialinio darbo su | 2023-2025 VB Direktorius
stlprlnant ) jvairiomis klienty grupémis srityse SB Direktoriaus pavaduotojai
tarpinstitucing ES socialiniams reikalams
socialing 3.1.3. Planuoti kvalifikacijos tobulinimo procesg atsizvelgiant j 2023-2025 Zmogiskieji Direktorius
partnerystg Centro veiklos problemas, pagal kvalifikacijos tobulinimo poreikius istekliai Direktoriaus pavaduotojai
socialiniams reikalams
3.1.4. Rengti reguliarius mokymy metu jgytos medziagos pristatymus 2023-2025 Zmogiskieji Direktoriaus pavaduotojai
kolegoms, kaupti metoding mokymy metu jgyta medziaga iStekliai socialiniams reikalams
3.1.5. Organizuoti metodines dienas socialiniy paslaugy srities 2023-2025 Zmogiskieji Direktorius
darbuotojams su kity Lietuvos savivaldybiy institucijomis iStekliai
3.1.6. Stiprinti Centre dirbanciy socialiniy paslaugy srities darbuotojy 2023 Zmogiskieji Direktorius
bendradarbiavimg intervizijos metodo pagalba iStekliai Direktoriaus pavaduotojai
socialiniams reikalams
3.1.7. Rengti susitikimus su vaiko teisiy apsaugos specialistais visose 2023-2025 Zmogiskieji Direktorius
paslaugy Seimai ir vaikui srityse (kasmet) iStekliai Direktoriaus pavaduotojai
socialiniams reikalams
3.1.8. Bendradarbiauti su bendruomeniniy Seimos namy metodiniu 2023-2025 Zmogiskieji Direktorius
centru bendruomeniniy Seimos namy paslaugos diegimo klausimu (kasmet) iStekliai Bendruomeniniy Seimos
namy koordinatorius
3.2. Vykdyti 3.2.1. Rengti emocinio atsparumo jgudziy formavimo mokymus, 2023-2025 VB Direktorius
darbuotojy supervizijas socialiniy paslaugy srities darbuotojams (kasmet) SB Direktoriaus pavaduotojai
emocinio socialiniams reikalams
perdegimo 3.2.2. Atlikti darbuotojy psichosocialinés rizikos jvertinimus, 2023-2025 SB Direktorius
prevencijg mikroklimato jvertinimus, mobingo prielaidy situacijos tyrimus (kasmet) Darbuotojy saugos ir
sveikatos specialistas
3.2.3. Stiprinti darbuotojy kompetencijas smurto prevencijos aspektu 2023-2025 SB Direktorius
(kasmet)




3.2.4. Stiprinti darbuotojy bendruomeniskumag

2023-2025
(kasmet)

Direktorius
Direktoriaus pavaduotojai
socialiniams reikalams

3 strateginis tikslas.

UZtikrinti vidinj Centro kokybés veiklos gerinima, Zmogiskyju iStekliy stiprinimg ir materialinés bazés gerinima.

UZdavinys Priemonés Pasiekimo Finansavimo Atsakingi vykdytojai
laikotarpis saltinis
3.3. Turtinti 3.3.1. Irengti poilsio, relaksacijos erdve darbuotojams 2024 SB 1ésos Direktorius
materialing baze, Zmogiskieji Ukvedys
didinti darbo iStekliai
viety kokybe
3.3.2. Idiegti darbuotojy darbo viety skaitmenizavimo paslauga 2023-2025 SB 1¢€So0s Direktorius
socialinio darbo su Seima srityje
3.3.3. Atnaujinti centro vidaus ir iSorés erdves pasitelkiant 2023-2025 SB 1éSos, Direktorius
savanorius, réméjus (kasmet) paramos Ukvedys
1¢Sos Bendruomené
Zmogiskieji
iStekliai
3.3.4. Apripinti darbuotojus darbo priemonémis, technika, 2023-2025 SB 1ésos Direktorius
optimizuojant paslaugy teikima (kasmet) Ukvedys

SB- savivaldybés biudzeto 1€Sos

VB — valstybés biudzeto 1¢Sos

ES — Europos sgjungos fondy 1éSos




